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بر   د یبا تأک رانیا ی ویک  نیتأم  رهیتوسعه زنج یدستورالعمل راهبرد   نیتدو

 داریو صادرات پا  دیتول
 

 

 طرح خلاصه 

 

  ی ارزش افزوده، توسعه صادرات محصولات کشاورز  جادیا   یبرا   یتوجهقابل  تیاز ظرف  رانیا  یویک  صنعت

  ژه یوو به   یداخل  یبه بازارها  داریپا  یابیحال، دست  نی برخوردار است. با ا  دکنندهیاقتصاد مناطق تول  تیو تقو

از هر   شیشود. آنچه امروز بیمحقق نم  دیحجم تول  ای رکشتیز سطح   شیصرفاً با افزا  ،یصادرات   ی بازارها

د نگاه    تیاهم  یگر یزمان  زنج   کپارچه ی دارد،  تأم  ن؛یتأم  ره یبه کل  مرحله  تول  ن یاز  و  تا    دینهاده  باغ  در 

  ن یاست. هم  یهدف صادرات   یو حضور در بازارها  یابیونقل، بازارحمل  ،ی بندبسته   ،یبرداشت، نگهدار

  د ی با تأک  رانیا  یو یک  نیتأم  رهیتوسعه زنج   یراهبرد  ملدستورالع  نی »تدو  یطرح پژوهش  ی اصل  ی مبنا  کرد،یرو

  ن، یتأم  رهیصراحت بر زنج به   زیپروپوزال ن  یهادواژه یقرار گرفته است. عنوان و کل  دار«یو صادرات پا  دیبر تول

 متمرکز است. ی المللن یصادرات و تجارت ب ،یور بهره  دار،یپا دیتول

تابع    یجهان  ی در بازارها  رانیا  یویک  یریپذکه رقابت  شودی م  یپژوهش از آنجا ناش  نیا   یاجرا   ضرورت

ن  کیعملکرد   منفرد  مجموعه   ست؛ی حلقه  تعامل  حاصل  تول  یابلکه  عوامل   ،یاقتصاد  ،یفن  ،ی د یاز 

در صورت وجود ضعف در    زین   تیفیمحصول باک  دیتول  یحت  نیاست. بنابرا  یو نهاد  یتجار  ،یکیلجست

بسته   ی نگهدار   ، یاستانداردساز برداشت،  از  بازار حمل  ،یبندپس    گران یباز   انیم  یهماهنگ   ای  ی ابیونقل، 

بر ضرورت    زیو صادرات منجر نخواهد شد. در پروپوزال ن  دکنندهیدرآمد تول  داری پا  شیالزاماً به افزا   ره،یزنج 

 شده است.  د یارزش تأک ره یزنج  یهاه حلق  ریو ارتباط آن با سا ره یزنج  یور شناخت عوامل مؤثر بر بهره 

  کپارچه ی  تیریو حرکت به سمت مد  یویبه صنعت ک  ی اره یعبور از نگاه جز   ،یطرح، مسئله اصل   در این

سردخانه،    ،یبندنهاده، واحد سورت و بسته   کنندهن یباغدار، تأم  یکرد یرو  ن یارزش است. در چن  رهیزنج 

  ستند؛ ین  گریکدی جدا از   یاجزا  گذار،استیس یهاو دستگاه   یعلم   ی ونقل، نهادهاصادرکننده، بخش حمل 

محصول، قدرت رقابت    یماندگار   ، یابیرد  تیشده، قابلتمام  متیق  ت،یفیبر ک  ماًیمستق  کی بلکه عملکرد هر  

 .گذاردی هدف اثر م  ی در بازارها رانیا  یویامکان استمرار حضور ک تیو در نها 



به    ، یویک  یجهان  دیتول  گاهیجا  یقابل توجه است. پروپوزال ضمن بررس  زیموضوع ن   ن یا   یاقتصاد   تیاهم

محصول پرداخته و    نیا  دیدر تول  یشمال  یهااستان  تیو اهم  دکنندهیتول  یکشورها  انیدر م  رانیا  تیموقع

بلکه با درآمد باغداران، اشتغال،   ست،ین  یموضوع باغبان  کیمحصول صرفاً    نی که توسعه ا  دهدینشان م

اثربخش خواهد بود که همزمان سه    یزمان  یاهرگونه برنامه توسعه دارد.    میارتباط مستق  یتجارت و ارزآور 

 بازار و صادرات را دنبال کند. داری و توسعه پا یوربهره  یارتقا  د،یتول یدار یهدف پا

ا   یهای ژگ یاز و  یکی پ  یکاربرد   کردیطرح، رو  نیمهم   ت یوضع  فیتوص  یآن است. پژوهش صرفاً در 

  ان یو روابط م  یاصل   گرانیکرده، باز  لیرا تحل  ی ویک  نیتأم  رهیبلکه تلاش دارد ساختار زنج   ست،یموجود ن

چارچوب منسجم    کی و صادرات را در قالب    ره یاثرگذار بر عملکرد زنج   یهاکند و مؤلفه   ییآنان را شناسا

  گران یباز   ییشناسا  ،یویدر صنعت ک  نیتأم  رهیساختار زنج   ییاساس، شناسا  نی قرار دهد. بر هم  یابیمورد ارز 

  شده ح یتصر  یاز محورها ن،یتأم رهیمؤثر بر زنج  یهامؤلفه  یو بررس  یصادرات  یبازارها  یبرا  رهیزنج   یاصل

 در اهداف پژوهش است.      

و تجربه    دگاهیصنعت خواهد شد. هدف آن است که د  یدان یم  یهات یبه واقع  زین  یاژه ی، توجه وطرح  نی ا  در

  یی اجرا  ازیو »ن  «ی دانشگاه  لی»تحل  انیتا فاصله م  ردیقرار گ  یعلم  یدر کنار مبان  رهیو خبرگان زنج   نفعانیذ

تول به همابدیو تجارت« کاهش    دیبخش  نظر    یارها یمع  یکارشناس  یاب یارز  ل،یدل  نی.  از  استفاده  مؤثر و 

 شده است.       ینیبش یطرح پ ی چارچوب پژوهش در روش اجرا یو اعتبارسنج  یخبرگان در طراح

از آنکه حاصل    شیب  ی المللن یب  ی حضور در بازارها  یدار یتوجه داشت که پا  دی با   زیمنظر توسعه صادرات ن  از

  ت یریبازار مقصد، مد  یانطباق با استانداردها   ت،یفیثبات ک  ازمندیمحور باشد، نو فرصت   یصادرات مقطع

  گرانیباز  یو هماهنگ  ازار کارآمد، شناخت ب  کیو لجست   ی بندبسته   عات،یمناسب پس از برداشت، کاهش ضا 

 یی کردن مبنابلکه فراهم   ست؛یحجم صادرات ن  شی پژوهش صرفاً افزا  نی ا  ییهدف نها   نی است. بنابرا  رهیزنج 

 قابل اتکا باشد. یا ره یو زنج  ی دیقابل دوام و از نظر تول ی است که از نظر اقتصاد یصادرات ی برا یعلم

ها و  موجود، گلوگاه   یهات یروشن از نقاط قوت و ظرف  ی ریطرح بتواند تصو  یی دستاورد نها  رودی م  انتظار

دستورالعمل و نقشه راه    نی به تدو  تیارائه کند و در نها  یبردار قابل بهره   یهاو فرصت   رهیزنج   یهاضعف 

گامی دست و پاگیر نیز  صای قوانین  ضمن اینکه احمنجر شود.    رانیا  یویک  نیتأم  رهیتوسعه زنج   یراهبرد 

  ی ها باغداران و تشکل   یبرا  تواندی م  یای خروج  نیچنمهم در جهت تسهیل صادرات محصول خواهد بود.  

بسته  ،یدیتول فعالان  سرما  یبندصادرکنندگان،  سردخانه،  همچن  گذارانه یو  و    ییاجرا   یهادستگاه   نیو 

  ن ی ا   ی مسئله محور  گر، ید  انیب  به   تر فراهم کند.و هماهنگ   ترق یدق  یریگمیتصم  ی برا  ییمبنا  گذار، استیس

  رتر، یپذرقابت یاست که چگونه محصول  ن ی بلکه ا  م«، یکن  دیتول  ی شتریب  یویکه »چگونه ک  ستین  ن یطرح ا 

  ره یرا در طول زنج   ی رضروریغ  یهانه یچگونه اتلاف و هز   م،یکن  دیو متناسب با الزامات بازار تول  ترتیفیباک



و چگونه    میکن  جاد یا  رهیفعالان زنج   ر یو سا  دکنندهیتول  ی برا   ی شتریچگونه ارزش افزوده ب  م، یکاهش ده

ا بازارها   ران یحضور  در  به    دار یناپا  تیفعال  ک ی از    یصادرات  ی را  نوسانات،  از  متأثر    ان یجر  کی و 

 . میکن ل یتبد  داریو پا شدهی ز یربرنامه

  ی گذار استیبازار و س  د،یدانش، تول  وندیدر جهت پ  یگام  توانی پژوهش را م  نی ا  یاساس، اجرا  نیا  رب

بخش خاص    کیاز آنکه وابسته به عملکرد   شی ب  ندهیآ  یهاکشور در سال   یویصنعت ک  تیدانست. موفق

توانا به  ا   یی باشد،  در  تدو  شواهدبر    یمبتن  یریگمیتصم  ره،یزنج   یهاحلقه   انیم  ی هماهنگ  جادیما    ن ی و 

طرح،    نیخواهد داشت. هدف ا   ی هدف بستگ  یو الزامات بازارها   دیتول  یهاتیمتناسب با واقع  ییراهبردها 

علم   نیکردن همفراهم  اجرا  یپشتوانه  از وضع  یبرا   ییو  به سو  تیحرکت    ن یتأم  رهیزنج   کی   یموجود 

 محور است. و صادرات  ریپذور، رقابت منسجم، بهره 

بین  با رویکردی  با حضور متخصصان حوزه رشتهتیم مطالعاتی طرح  های علوم و مهندسی  ای و مکمل و 

باغبانی، اقتصاد کشاورزی، مدیریت، بازاریابی و تجارت و صادرات کیوی تشکیل شده است. این ترکیب  

تخصصی، امکان بررسی جامع زنجیره تأمین از مرحله تولید و پس از برداشت تا بازار و صادرات را فراهم  

 سازد. ا را مهیا می کرده و زمینه تدوین راهکارهایی علمی، کاربردی و قابل اجر

  1406وارد مرحله مطالعاتی شده و در مهرماه    تحت نظارت مرکز پژوهش اتاق ایران  1405این طرح از مهر  

 یک سند کاربردی به پایان خواهد رسید. ارائه  نیز در قالب 


